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WIZJA EFEKTOW PRACY Z MtODZIEZA

Przygotowanie mtodych oséb do funkcjonowanie w swiecie VUCA, w
ztozonej rzeczywistosci. To stwarzanie przestrzeni dla przywédztwa
mtodych, aktywnie przeciwdziatajagce wypaleniu i oparte o
wspotpracy; przywoédztwo, ktore powinno byé realizowane w duchu
Humans not Robots.

Powyzsza wizja jest raczej kompasem niz mapa: zaprasza do testowania
metod i podejsé. Stanowi punkt odniesienia podczas pracy
edukatorskiej.

W JAKI SPOSOBDONIEJDAZYC

W tym dokumencie przedstawiamy praktyczne sposoby edukowania
mtodych lideréw i liderek w duchu przedstawionej powyzej wizji
efektow edukacyjnych. Metody odnoszg sie zardwno do kontekstu
funkcjonowania mtodziezy w Polsce w trzeciej dekadzie XXI| wieku,
jak i do obserwacji o ich zasobach i potrzebach.

Kazda proponowana aktywnos$é, metoda czy podejscie sa raczej
antidotum niz lekiem. By¢é moze nie uda sie dzieki temu jednemu
elementowi uzdrowié¢ catego kontekstu, jednak warto wprowadzad
to antidotum w krwioobieg, aby mdc ulzyé osobom na co dzien
funkcjonujagcym w systemie, w ktédrym mtodziez nie zawsze czuje
sie swobodnie.



PUNKT ODNIESIENIA

Wspotczesny swiat jest ztozonym i dynamicznym miejscem.
W zwigzku z tym podejscie do pracy z mtodziezag musi byé
elastyczne i zdolne do nadazania za szybko zmieniajagcym
sie otoczeniem.

W tej czesci przyjrzymy sie, w jaki sposdéb ramy odniesienia
CYNEFIN mozna wykorzystad podczas przygotowywania
planu pracy z mtodziezg w kontekscie swiata VUCA oraz w
jaki sposéb zwinne podejscie do zarzadzania projektami daje

narzedzia do efektywnego wdrazania tych plandéw.

0S5 — vuca

06 — CYNEFIN AAGILE

07 — CYNEFIN

09 — AGILE



PUNKT ODNIESIENIA: VUCA

VUCA to akronim uzywany w sektorze biznesowym do
opisania obecnego stanu zZzmiennosci, niepewnosci,
ztozonosci i niejednoznacznosci, z jakim obecnie borykaja
sie organizacje. Od czasu wybuchu pandemii COVID-19
przyjmuje sie, ze zyjemy w swiecie, ktory mozna opisa¢ jako
VUCA.

V-U-C-A

Zmiennos¢é charakteryzuje sie szybka zmiang i
nieprzewidywalnoscia. Niepewnos$é odnosi sie do braku zrozumienia
co wydarzy sie w przysztosci lub tego, jak nalezy postepowad w
danej sytuacji. Ztozonosé odnosi sie do wzajemnych powigzan
réznych elementéw, ktére utrudniaja zrozumienie zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych. Wreszcie, niejednoznacznosé¢ opisuje
sytuacje, w ktdrej istnieje wiele interpretacji konkretnej sytuacji, co
utrudnia podejmowanie decyzji w sposdéb pewny.

Te cztery aspekty stanowig wyzwanie dla organizacji, ktére staraja
sie szybko dostosowywaé swoje strategie, poruszajgc sie w ciggle
zmieniajacym sie krajobrazie. Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢
Srodowisk VUCA, organizacje muszg by¢é wystarczajgco zwinne, aby
szybko reagowadé, ale takze zdolne do oceny ryzyka i tworzenia
zrownowazonych strategii.



RAMY ODNIESIENIA: CYNEFIN A AGILE

Poniewaz swiat VUCA wymaga elastycznosci, takze
edukacja mtodych ludzi do bycia liderami i liderkami
potrzebuje metod i narzedzi, ktore pozwalajg efektywnie
planowacé¢ i pracowaé. Przydatne sg dwie koncepcje: Cynefin
i Agile (zwinnosci).

CODOCZEGO

Cynefin to uzyteczny model, ktéry moze pomdc zrozumied

rzeczywistosé¢, zdecydowaé co nalezy zrobié¢, a nastepnie
okresli¢ odpowiednie metody dziatania. Jest to czesé procesu
mys$lenia strategicznego.

Agile (zwinnos$¢) to bardziej filozofia dziatania i wartosci. Blizej
jej do taktyki i codziennej praktyki. Koncentruje sie na
codziennych wyborach.

Agile wedlug réznych podejsé¢ oferuje narzedzia (takie jak
Kanban czy SCRUM), na ktdérych czesto skupiaja warsztaty i
publikacje, czesto pomijajgc filozoficzne wprowadzenie.
Jednoczesnie hermetycznosé jezyka tej filozofii czesto
odstrasza organizacje spoza swiata projektéow IT. Agile moze
jednak funkcjonowaé¢ =zupetnie bez tych narzedzi i poza
sektorem IT. Organizacja moze tez stworzyé¢ nowe, adekwatne
dla niej samej narzedzia, pasujgce do jej rzeczywistosci
potrzeb.



CYNEFIN

Cynefin (z jezyka walijskiego: siedlisko) to matryca
pomagajgca zrozumied rzeczywistosé¢ wokdt nas, typ wyzwan
i problemdw, z jakimi sie spotykamy i podejmowac¢ decyzje o
tym, jakiego typu dziatania beda potencjalnie
najskuteczniejsze.

Complex Complicated

ZeCZYWIS0SC Z10Z0no rzeczyw&’roso
skomplikowana
\ Confusion
—= ze0z\Nistost, Iieogarniolnoas, —
Chaotic Clear
ohoos rZe0Z\WIST0S6

oczyWista / prosta

@y

zrédto: Wikipedia, ttumaczenie wtasne

Cynefin wyréznia 4 gtédwne typy rzeczywistosci pod katem
podejmowania decyzji i pigta, ktéra wychodzi poza ten schemat
i mozna jg rozumied jako ,nie do ogarniecia”. Ponizej znajduje

sie opis trzech najpopularniejszych typdéw z tej typologii.



Problem oczywisty to np. zagadnienie przechodzenia przez
ulice. Swiatto zielone oznacza mozliwo$é bezpiecznego
przechodzenia przez ulice, czerwone zas - czekanie. Problem
oczywisty oferuje nam ,najlepsza praktyke” rozwigzania, bez
potrzeby angazowania ekspertdw przed podjeciem decyzji.

Problem skomplikowany to taki, ktéry mozna roztozyé na
czynniki pierwsze i nawet jesli jest ich duzo, to nie sg one
przyttaczajgce. Krok po kroku wiadomo co moze sie
wydarzyd. Jesli my sami nie umiemy rozwigzad
skomplikowanego problemu, to mozna znalezé osoby
dysponujgce wiedzag ekspercka i znajomoscia dobrych
praktyk. Tego typu problem to np. kupno auta czy
organizacja konferencji.

Problem ztozony troche przypomina sytuacje, w ktérej
wydarza sie ,efekt motyla”. Machniecie skrzydetek motyla
moze wptynagé na caty system i jego otoczenie, potencjalnie
zmieniajac wszystko. Podobnie kazda decyzja podejmowana
w ztozonej rzeczywistosci moze mieé wiele efektdow, a przez
to trudno zatozyé jest ostateczny efekt. Jedyne co
pozostaje, to zatozenie dodatkowego czasu na ewaluacje
wynikéw decyzji przed podjeciem kolejnej.

Takim zagadnieniem jest np. sytuacja zmiany strategii czy
projektowanie nowych programdéw edukacyjnych, gdy
wczesniejsze juz nie przynosza oczekiwanych rezultatow.

Warto pamietaé, ze skomplikowane lub oczywiste problemy i
ich rozwigzania niekoniecznie muszg byc¢ tatwe. Sg po prostu
tatwiejsze do rozwazenia.



ZWINNOSC W PRAKTYCE

(Agile to) mindset, filozofia pracy oparta na matych,
interdyscyplinarnych i samoorganizujgcych sie zespotach,
czestej adaptacji oraz dostarczaniu wartosciowych, prostych i
innowacyjnych rozwigzan spetniajagcych potrzeby ich odbiorcow
(klientéw, interesariuszy).

7rédto: O. Z6tkiewicz, M. Olszewski, M. Czarnecki; "Badz Agile. Zwinnie
o HR i Employer Brandingu"

Ale mozna tez ujgé to duzo prosciej:

Kazdy ma jakis plan... dopdki nie zostanie trafiony.
Mike Tyson

W rzeczywistosci VUKA zwinne prowadzenie projektu jest
skuteczniejsze niz podejsScie kaskadowe (tj. wszystko
wedtug planu, faza za fazg). Zwinnosé pozwala sie
dostosowadé do nowej rzeczywistosci tak, aby wcigz zmierzaé
do celu.

Odwotujgc sie do bokserskiego pordéwnania, zwinne
podejscie jest zmienne zaleznie od tego w jakim punkcie sie
znajdujemy, Inaczej walczy sie o zwyciestwo stojgc na ringu,
a inaczej prawie lezagc na deskach.

Elastycznosé skupia sie na mozliwosci reagowania
zwtaszcza na nieprzewidywalne sytuacje, ktdrych nie dato
sie zatozyé. Jest to paradoks bycia przygotowanymi na
wziecie pod uwage tego, co moze byc¢ nieprzewidywalne.

W tradycyjnym podejsciu do realizowania projektéw
wychodzimy z zatozenia, ze z biegiem czasu plan staje sie
doktadniejszy, bo rozwijamy projekt poprzez fazy dziatan:
wymagania, projektowanie, rozwéj, testowanie i tak dalej.

W zwinnym podejsciu, z biegiem czasu plan staje sie
doktadniejszy, poniewaz jest stale weryfikowany i
dostosowywany do rzeczywistych potrzeb i wynikdw.



WIZJA, INTENCJAIADAPTACIA

W trakcie pandemii wiele organizacji odkryto w sobie
potencjat zwinnosci. Przejscie z trybu offline do online byto
dla wielu osdéb wielkim wyzwaniem. Nie zawsze sie to
udawato, czesto proby konczyty sie rozczarowaniem. Wiele
organizacji wypracowato jednak nowe sposoby wdrazania
projektow, pamietajac o wizji i intencji, uczac sie i
adaptujac na biezaco.

Ponizej jest opis takiego zmagania z rzeczywistoscia.

(w trakcie pandemii) mndéstwo osdéb uwazato, Ze nie da sie
zrobié angazujgcego warsztatu, ktérego celem jest nauczenie
nowych kompetencji online. A okazuje sie, ze sie da i ludzie
realnie sie czegos$S nauczg. Wspditprowadzitam dwudniowy
warsztat online o zmianie, rzecznictwie, partycypacji
obywatelskiej dla 12 osobowej grupy mitodziezy. W grupach
mieli za zadanie przygotowaé kampanie na okreslony temat.
Mieli przemysleé nazwe kampanii, dziatania. Bytam przekonana,
ze ta mtodziez bedzie zmeczona i zwyczajnie nie bedzie im sie
chciato tego robi¢ online. A tymczasem kazda z grup wymyslita
fantastyczne rzeczy, przygotowata szczegdtowy plan, ktdre
bardzo fajnie zaprezentowali online i z zaangazowaniem o nich
dyskutowali. Bytam absolutnie zaskoczona, ze oni zrobili
prawdziwg prace grupowa, bardzo merytorycznag, a ja wspdlnie z
druga trenerka mogtam powtdrzy¢é wzér pracy, ktéry
realizowatam na warsztatach offline. Oczywiscie potrzebna
byta pewna adaptacja tego wzoru do warunkow pracy online i
trzeba byto popracowaé, by ludzi otworzyé. Ale okazato sie, ze
to co byto wartosciowe i sprawdzato sie w pracy offline,
pieknie obronito sie w formule online.

Zrédto: https://centrumcyfrowe.pl/czytelnia/spotkania-konferencje-
warsztaty-czy-umiemy-juz-je-organizowac-w-trybie-online/
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PRAKTYCZNE WSKAZOWEKI
UCZENIA MLODZIEZY W 2023

W $Swiecie VUCA (niestabilnym, niepewnym, ztozonym i
niejednoznacznym) podejscia, praktyki i narzedzia
edukacyjne muszg zostaé¢ dostosowane do nowych
warunkéw, aby skutecznie uczenie sie byto mozliwe.
Odpowiednie strategie i narzedzia pozwola nie tylko
efektywnie uczyé, ale tez wyposazyé osoby uczgce sie w
kluczowe umiejetnosci, potrzebne do poruszania sie w

ciggle zmieniajgcym sie srodowisku.

Porozumienie / komunikacja bez przemocy (NVC), stuchanie i
odpoczynek to tylko niektére z narzedzi, ktdre mozna

wykorzystaé, aby pomdéc odniesé sukces w krajobrazie VUCA.

12 — ZLOTARADA

13 — SLUCHANIE

1S5 — KOMUNIKACJA BEZPRZEMOCY

17 — ODPOCZYNEK



OD CZEGO ZACZAC:
UWAZNOSC I ELASTYCZNOSC

Uwaznos¢ w zarzadzaniu projektami, takze edukacyjnymi, jest
kluczowa dla sukcesu w nieprzewidywalnym i ztozonym sSwiecie.

Bycie uwaznym wymaga spowolnienia i czasu na ocene sytuacji
i zrozumienia jej. Jest to potrzebne do dazenia do wdrazania
wizji oraz podejmowania decyzji o tym, jak najlepiej posunagé¢ sie
naprzod.

Dzieki zmniejszeniu tempa dziatan i czujnosci w obserwaciji,
mozna daé¢ sobie i otoczeniu odpowiednig ilos¢ czasu na

dostosowanie swoich dziatan i plandéw.

N
reagowanie na biezaco

Warto jednak zaznaczyé¢, ze uwaznos$é bez elastycznosci i
gotowosci na zmiany bedzie tylko martwym elementem procesu.
Taka gotowos$é moze obejmowaé wolne zasoby, ale przede
wszystkim otwarta na zmiany postawe, przekonanie, ze zmiany
moga byé pozytywne, a popetnianie bteddédw jest nieodtaczna
czescig jakiegokolwiek dziatania.

12



StUCHANIE

KONTEKST

e Mtodziez potrzebuje czudé sie wystuchana

e Funkcjonowanie w ztozonym Swiecie wymaga
umiejetnosci obserwacji i stuchania réznych Zrédet

ANTIDOTUM NA

e Problemy komunikacyjne mtodziezy

Stuchanie jako umiejetnosé¢ samodzielna, jako cel sam w sobie,
jest umiejetnosciag uczong rzadko, a praktykowana, szczegdlnie w
konteks$cie szkoty, jeszcze rzadziej.

Praktykowane jest podawcze, jednostronne przekazywanie
wiedzy lub polecen. Natomiast stuchanie pozwalajgce ustyszed
co$ wiecej niz wypowiadane stowa, jest rzadkie. Istotg tego jest
mozliwosé dogtebnego wystuchania, zadawania otwartych,
nieoceniajgcych pytan i wytrzymaniu dyskomfortu ciszy.

METODY | PODEJSCIA

e Tworzac plan warsztatu, aktywnosci czy spotkania, zatéz wiecej
czasu narozmowe.

e Zamiast zaktadania celdw, przygotuj otwarte pytania, ale badz
gotowy_a, ze moze nie byé potrzeby ich zadania.

e W trakcie rozmowy raczej odzwierciedlaj raczej niz parafrazuj.

e Zadawaj pytania: co jeszcze, zachecaj do rozwiniecia mysli.

e Zauwazaj, nazywaj, a nawet wspdlnie sSwietuj chwile braku
komfortu, prawdziwe emocje i autentycznos$é. Pokazywanie
postepu rozwoju umiejetnosci i korzysci z wysitku buduja
przekonanie, ze warto wykorzystywaé¢ te umiejetnosé poza
warsztatem czy relacjg trener_ka-ja-grupa.

13



IMPROV DLA StUCHANIA

Improwizacja moze byé ciekawg i angazujgagcag metoda
pokonywania strachu przed porazka i wzmocnienia umiejetnosci
stuchania. Ta metoda pomaga przezwyciezy¢ dominacje szkolnej
umiejetnosci stuchania, aby odpowiedzieé¢ jedynag dobra
odpowiedzig, w zamian zachecajgc do treningu umiejetnosci
stuchania, ktdre opiera sie na byciu "tu i teraz" z drugg osoba.

Nazwa improv lub impro pochodzi od angielskiego stowa
improvisation i ma konotacje nie tylko z tworzeniem na biezaco.
Odnosi sie rowniez do przeswiadczenia o edukacyjnym i
samorozwojowym potencjale improwizacji jako dyscypliny
treningowej, stad mniej intuicyjny niz impro anglojezyczny skrot
improv, by¢é¢ moze nawigzujagcy do angielskiego improve, czyli
,ulepszac”’.

Improwizacja to alternatywna do tradycyjnych metoda uczenia
sie umiejetnosci potrzebnych w swiecie VUKA, Swietnie sprawdza
sie takze ze wzgledu na funkcjonowanie mdzgu, dzieki czemu
tatwiej mozna o0siggngé¢ stan nieoceniania sie, zabawy i
przeptywu (flow).

Zzrédio cytatdw: "Duzy pies nie szczeka - mowa nienawisci
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KOMUNIKACJA BEZPRZEMOCY

KONTEKST

e Mtodziez potrzebuje czué sie wystuchana

e Mtodziez nie czuje, ze ich potrzeby sg wazne

ANTIDOTUM NA

e Problemy komunikacyjne mtodziezy - ghosting

e Problemy ze wspodtpracg i strach przed konfliktem

W budowaniu partnerstwa z nastolatkami dobrze sprawdza sie
praktyka komunikacji bez przemocy (w Polsce czesto ttumaczona
jako porozumienie bez przemocy: z angielskiego Non-Violent
Communication [NVC]).

Praktyka ta wymaga wysitku, bo zawiera w sobie nie tylko zmiane
nawykow komunikacyjnych, ale tez uczenie sie rozpoznawania
wtasnych potrzeb i emocji. To wtasciwie nowy alfabet
komunikowania sie. Wymaga nowej wiedzy, umiejetnosci, a co za
tym idzie energii i motywacji do uczenia sie. Dodatkowa
trudnoscia jest to, ze jesli NVC jest obecna w jezyku potocznym,
czesto wydaje sie sztuczna.

Wielkg zaletag modelu NVC jest to, ze bazuje na nazywaniu
potrzeb i ich rozpoznawaniu. Model ten poszerza tez stownictwo
dotyczace emocji, zwieksza ich akceptacje.

NVC mozna wykorzystywaé w zasadzie w kazdym aspekcie pracy
przywdédczej, czy to przy zarzadzaniu zespotem, czy przy
prowadzeniu i inspirowaniu innych oséb. Przyglagdanie sie
wtasnym potrzebom, a co za tym idzie i granicom, jest tez wazne
dla liderskiej samoswiadomosci. W dtuzszej perspektywie
przeciwdziata takze wypaleniu aktywistycznemu i liderskiemu.

15



METODY | PODEJSCIA

BadZz gotowy_a na opdr. Dobrze najpierw pozwoli¢ mtodziezy
doswiadczyé tego, jakie efekty moze mie¢ komunikowanie sie
bez przemocy w codziennym zyciu, a dopiero nastepnie
wprowadzié¢ bardziej teoretyczne podstawy.

Uzywaj metody w codziennej komunikacji, szczegdlnie w
chwilach konfliktowych - dawaj przyktad jeszcze zanim
mtodziez bedzie uczestniczyé w warsztacie wprowadzajgcym.
Zauwazaj role poczucia humoru w pokonywaniu oporu wobec
nowej metody. Smiejcie sie razem.

Uwazaj, zeby nie przesadzi¢ - dbaj o autentycznosé, opowiadaj o
swoich wyzwaniach w stosowaniu NVC.

W trudnych momentach procesu grupowego, pracy zespotowej,
pomagaj w komunikacji z uzyciem tego modelu, odwotuj sie do
niego i zachecaj do jego praktyki.

Stosuj NVC takze w kontekscie online.
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PRAKTYCZNE SPOSOBY

ODPOCZYNEKI
ZMNIEJSZENIE OBCIAZENIA

KONTEKST

e Mtodziez jest zajechana

ANTIDOTUM NA

e Znikanie mtodych ludzi

e Poczucie nie bycia waznymi

Bez wzgledu na wszystkie inne okolicznos$ci, tym, na co w trakcie
tworzenia programéw edukacyjnych mamy wptyw, jest nasze
podejscie do odpoczynku.

Mozna go traktowad jako warto$é humanistyczng, jako wartosé¢ sama
w sobie. | tak podchodzi do niego aktywistka Tricia Hersay
zatozycielka The Nap Ministry.

Exhaustion will not save us.

Rest will.

The Nap Ministry

Mozna tez odpoczynek postrzegaé¢ bardziej utylitarnie jako
inwestycje w lepsze uczenie sie.

Bez wzgledu na argumenty, zmiana podejscia do odpoczynku podczas
proceséw rozwojowych oznacza przewartosciowanie tego, jak na ten
odpoczynek patrzymy, do czego przyzwyczaita nas tzw. grind culture
(kultura zapracowywania sie) i jest to naprawde duzy przewrodt.

Odpoczynek jest kluczowy, gdy weZzmiemy pod uwage potrzeby
ludzkiego mdzgu w procesie uczenia sie, szczegdlnie uczenia sie

nastolatkow.
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METODY | PODEJSCIA

Zwolnij.

Mdéw o potrzebach ciata i mézgu i organizuj procesy edukacyjne
biorgc pod uwage potrzebe odpoczynku.

Reaguj na zmeczenie swoje i osdb uczestniczacych, zarzadzaj
niezaplanowane przerwy, zmieniaj typy aktywnosci.

Planujac program nie zaktadaj, ze wszystko bedzie
obowigzkowe.

Wspieraj ré6zne potrzeby odpoczynku - aktywne i mniej aktywne,
W grupie i samotne.

Planuj przerwy dtuzsze niz te, do ktdrych sie przyzwyczaites_as.
Nie planuj dodatkowych aktywnosci w przy jedzeniu lub podczas
przerwy kawowej.

Dawaj przyktad odpoczywania - nie wysytaj wiadomosci w
srodku nocy.
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ROLA MOZGU W UCZENIU SIE

Ludzki mdézg jest niezwykle ztozonym i fascynujacym
narzadem. W tej czesci raportu mozna znalezé analize
waznych z punktu widzenia uczenia sie nastolatkdow
czynnikdw, takich jak funkcjonowanie mdézgu i tego, jak
doswiadczenia szkolne wptywaja na ich mozliwosci uczenia

sie.

Odkrycia neuronauki zapewniajg nieoceniony wglad w
funkcjonowanie mdézgu, pozwalajac lepiej zrozumieé, w jaki
sposdb ksztattuje on nasz rozwdj, a takze jak mozemy to

wykorzystad.
Dodatkowo wiek nastoletni to okres szybkiego rozwoju
fizycznego, psychicznego i poznawczego. Dlatego w

planowaniu procesdéw rozwojowych nastolatkéw warto wzigé

pod uwage specjalne potrzeby nastoletniego mdzgu.

20 — JAKUCZY SIELUDZKIMOZG

21 — MOZGNASTOLATKA

29 NASTOLATEK W POLSKIEJ
SZKOLE



To, w jaki sposdb mézg sie uczy, mozna podzielié¢ na cztery kategorie.

Wazne jest , a takze pamietanie, ze
uczy sie lepiej. Dzieki temu, jesli udaje nam sie
przykué¢ uwage w Swiecie, ktéry jest peten rozpraszaczy, to

zaangazowanie osobiste osoby uczacej sie bedzie tu istotnym
czynnikiem podtrzymujgcym uwagi.

moézg nastolatka podczas
odpoczynku zuzywa tylko 5%

mniej energii niz podczas
intensywnego skupienia uwagi

Waznym aspektem uczenia sie mdzgu jest

Trzeba wzigé pod uwage to, ze dzieki szkole
informacja zwrotna stata sie w potocznym rozumieniu tozsama z ocenag.
Informacja zwrotna o btedach jest duzo bardziej wspierajgca w procesie
uczenia sie. Sprawdzanie wtasnych hipotez i korygowanie ich na biezaco jest
prawdziwym sensem uczenia sie, do ktérego nasz mdézg przygotowany byt od
urodzenia.

Ostatnim elementem cyklu jest , czyli integracja informacji,
nowej wiedzy i nowych umiejetnosci. Jest to najbardziej zaniedbana czes¢
uczenia sie. Konsolidacji stuzy odpoczynek, zwtaszcza sen, ktéry pozwala
przeniesé¢ nowag wiedze z pamieci krétkotrwatej do dtugotrwatej.

Czesto zaniedbujemy sen lub priorytetyzujemy wprowadzenie wiekszej ilosci
materiatui postrzegamy odpoczynek jako strate czasu.

zrddto teorii uczenia sie mézgu: Stanislas Dehaene, "Jak sie uczymy? Dlaczego mdzgi ucza sie
lepiej niz komputery... jak dotad"
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Nastoletni mdzg ma swojg specyfike. W przeciwienstwie do
dojrzatego mdézgu dorostej osoby, zmienia sie on w tempie dobowym.
To zuzywa bardzo duzo energii! Szczegdlnie wazna jest zatem rola
snu i odpoczynku dla lepszej konsolidacji nowych informaciji.

WARTOSC CZASU WOLNEGO

Mézg w czasie wolnym nie odpoczywa, lecz
intensywnie pracuje, zuzywajgc zaledwie 5 proc.
mniej energii niz podczas intensywnego skupienia
uwagi. Nastolatek wodwczas: czyta umysty innych
(,Co miata na mysli?”), przeprowadza kreatywna
refleksje (,Eurekal!”), tworzy hipotezy mentalne (,To
przede mnag musi by¢ jabtkiem”) i intuicyjnie ocenia
Swiat w swietle wartosci (,Jak on mdégt cos takiego
powiedzieé!”). Czas wolny jest okazjag, by mézg
nastolatka uksztattowat kolejne wymiary Ja
cztowieka: Ja-introspekcyjne, oceniajgce, kim
jestesmy na podstawie przesztych i teraZniejszych
zdarzen, oraz Ja-strategiczne, ktdére pozwala
opracowac alternatywne metody dziatania.

Zrédto: https://www.nowaera.pl/szkola-srednia-bez-
tajemnic/mozg-nastolatka

Podobnie jak noworodek, ktéry duzo $pi, bo
odkrywa swiat, w ktérym jest po raz pierwszy, tak
moézg nastolatka dziata w podobny sposéb i
potrzebuje duzo snu. Przetwarza wiele informacji i
bodZzcdéw, tworzy nowe zatozenia i je sprawdza.

To, co moze nam sie wydawaé "bezproduktywnym
zyciem", np. spotkania z rowiesnikami, jest réwniez
procesem uczenia sie. Dlatego warto Swiadomie
daé¢ na to mdézgowi przestrzen. Jest to szczegdlnie
wazne, bo ,nasza mtodziez jest zajechana”.



Mtode osoby w Polsce majg przyzwyczajenia i mechanizmy pozwalajace
przetrwaé¢ polska szkote w 2023 roku. | nie sg to przyzwyczajenia
wspierajgce kreatywnosé, wspdtprace, przywddztwo.

Sa to przyzwyczajenia i umiejetnosci zdawania testédw i umiejetnosci
szybkiego wytapywania informacji, bez przetwarzania ich do pamieci
dtugotrwatej. To jest przyzwyczajenie, ktdre mozna podsumowad jako
"zakué, zdaé, zapomniecé¢”. To buduje w mtodych przekonanie, ze nie jest
istotne czego sie uczymy, ale to, na ile beda to pamietaé¢ podczas
testu.

Planujgc proces rozwojowy dla nastolatkéw warto wzigé pod uwage
srodowisko, w ktérym funkcjonujg, a takze ich przekonania i
doswiadczenia zwigzane z edukacja.

Bardzo istotnym i czesto pomijanym faktem jest przyzwyczajenie
nastolatkdw do systemowej przemocy w szkotach. Wiekszosé
nastolatkéw albo ma osobiste doswiadczenia, albo byta Swiadkiem
sytuacji, w ktorej ktos dosSwiadczyt przemocy systemowej w relacji
uczen-szkota, uczen-dyrekcja lub uczen-nauczyciel.

W sytuacji edukacyjnej brak poczucia opresji jest dla nich nowa
sytuacja. Moze sie zdarzydé, ze jesli trener/ trenerka podchodzg do
relacji z partnerskiego punktu widzenia, to moze sie to nastolatkom
wydawad szokujagce, moze budzié¢ opér. Taka nowa bezpieczna sytuacja
nie jest dla nich zrozumiata i przewidywalna.

Bardzo trudno buduje sie =zaufanie w relacji z nastolatkami,
szczegoblnie do autorytetéw, bo na co dzien majg dowody na to, ze
tego autorytetu bardzo tatwo jest naduzyé i wykorzystaé przeciwko
nim. Trudno jest takiemu mdzgowi przyzwyczajonemu do przemocy
systemowej, a przez co w statej czujnosci, nagle odnalezé sie w
nieznanej sytuacji, budowanej na partnerstwie.

Troje. TROJE dzieci w zesztym tygodniu na konsultacjach, ktdre
doswiadczyty terapii na godzinie wychowawczej. W tym jedno w wersji
eksklusiw, kiedy to wychowawca usadzit Zosie na srodku, reszte dzieci w
kregu i dzieci podawaty Zosi kartki, na ktédrych napisaty co paskudnego im
zrobita. A ona musiata czytac na gtos przy wszystkich.

zrédto: SET Psychologa Dzieciecego - Agnieszka Misiak FB Page


https://www.facebook.com/setpsychologadzieciecego/posts/pfbid027Hz3mxh9nVf2vcXrjC9iKxWHHrvjd7rRft8BWfRqmZmxHnArqymZTwe8ccdndRtJl
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